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1 Introducéao

A dindmica econdmica coloca o Estado em novo patarpartir dos fins dos anos 90 e
inicio dos anos 2000. a onde privatizacdo de eraprestatais cede lugar a papel importante na
criacdo das condi¢cdes competitivas para as empigsasmantiveram sob este regime de
propriedade. As empresas restantes se reestrutugapassaram a ocupar papel importante nas
cadeias produtivas. No bojo deste processo enesateaCentrais Elétricas de Santa Catarina —
CELESC, empresa que procurou nos ultimos tempdigaearocessos reestruturantes, dentre os
guais implementou novo corpo societario, forma estdp, padrdo de investimento, pesquisa e
desenvolvimento (P&D), entre outras realizacdes.

No intuito de discutir este processo, o0 present testa dividido em 7 secbes, sendo
gue nesta 12. secdo faz-se a introducdo; na Z&o sEsenha-se o novo papel do Estado na
economia; na 32. secdo apresentam-se a compogigidréa e 0 processo de reestruturacao
patrimonial empregados da CELESC; na 42. secaoalesse o mercado de energia elétrica; na
52, apresenta-se o0 quadro de recursos humano®; secéo descrevem-se 0s investimentos e 0s
gastos em P&D; na 72. secao avaliam-se os resslammomicos e financeiros; e por fim na 82.

secao faz-se a concluséao.

2 Referencial teérico-analitico: reposicionamento @ estado na economia
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A década de 70 é marcada pelo esgotamento do redgmecumulacdo e modo de
regulacdo designados fordistas pela escola daagilfrancesa que caracterizaramgidden
ag€ das econdmicas centrais capitalistas pos-lIl GgaBderra Mundial. O termo fordismo é
usado para sintetizar um “macrossistema” de acw@alaintensiva com “regulacao
monopolista” dessas economias (Amin, 1994, p.apQd Veiga, 1997, p.35). Fordismo é
caracterizado pelo crescimento intensivo e virtuds@onjugacao da acumulacao de capital no
paradigma de producdo em série fundada em econaieiasscala e a universalizacdo do
assalariamento, com a transferéncia de parte dabogade produtividade aos salérios,
permitindo a distribuicdo de renda e a reprodugisistema através do consumo de massa.

O padrao institucional internacional criado em ®#retWoods (FMI, Banco Mundial e
GATT) e o estado de compromisso (ampliagdo da giiotéegal ao trabalhar), controles sociais
(como a garantia estatal da distribuicdo de proilatde e reposicao da inflagdo aos salarios) e
0S gastos sociais (salario indireto e acesso a jp@ngos) do “Welfare State” caracterizam a
coesdo sistémica necessaria nos “gloriosos” 1948-1Bsse periodo € marcado pelo Estado
intervencionista no dominio econémico ao ampliaag®es estatais tanto no lado da oferta com
investimentos em infra-estrutura como reorientadas politicas econ6micas pelo lado da
demanda com politicas tipicamente keynesianas deuteracdo de quase pleno emprego. A
ruptura do sistema de Bretton Woods, em 1971, ghefitta quando Nixon decreta a
inconversibilidade do délar ao ouro, e da introdudé taxas flutuantes em 1973, desencadeou
sucessivas desvalorizacdes do dolar que provocueda das receitas e do valor das “reservas
de 6leo” denominadas em moeda americana, ndo pso acigem dos dois choques do petrdleo
(1972 e 1979) (Tavares e Belluzzo, 2004, p.125m&né&o se bastasse a inflacdo de custos
advinda do aumento do preco do petrdleo, na dédad&) também se deflagra uma crise de
acumulacédo de capital com retracdo das taxas datilidade e dos niveis de produtividade nas
principais economias centrais.

De uma perspectiva privilegiada 30 anos depois,déaadas de 80 e 90 gestaram-se
importantes mudancas estruturais e institucionassetonomias capitalistas. Ja na década de 70

do modo fordista de produgdo em massa comeca & espaco — ndo que ela seja inviavel e
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irrelevante para muitas economias nacionais e mesca para uma producdo flexivel,
diversificada, baseada em economias de escopoterifada e em atendimento a um
consumidor mais exigente. O advento de novas tegrad de informacdo e comunicacao, a
incorporacdo da microeletrénica nos bens de prajw#im, mudancas técnicas, tecnoldgicas e
gerenciais em termos de produtos e processos etiag maior flexibilidade e a formulacéo de
estratégias organizacionais e modos de governamelages entre empresas. O aumento do
investimento direto externo (IDE) das grandes esgwdransnacionais (ETNS), as estratégias de
relocalizacdo internacional da producéo industeiahovas formas de organizacéo produtiva
foram acompanhadas pelo aumento do comércio imtiastrial das nacdes, em decorréncia das
complementaridades produtivas das matrizes e sfildas grandes ETNs, e ampliacdo e
aceleracao das relagdes financeiras internacidasg®s novas tecnologias de produto e processo
acompanhados com o0 aumento expressivo dos investsmem P&D, novas formas de
organizagao e concorréncia séo o epicentro da dtadooncorrencial da producéo de bens de
servicos de alta densidade tecnolOgica e as paiscifpntes do crescimento econdmico das
economias nos ultimos 30 anos.

Como visto, os Estados nacionais sdo uma das foomastrutivas dos modos de
regulacdo. Todavia, € corrente a visdo que asqadiecondmicas classicas (monetéaria, cambial,
fiscal) dos Estados nacionais perderam muito de efiGicia diante dos processos de
internacionalizacdo produtiva, comercial e finaraeidestarte, a integracdo mundial as
economias nacionais nas ultimas trés ou quatroddécdNa realidade, a transformacédo das
formas e papeis dos Estados nacionais estavarmiro c® debate em torno do qual gravitavam
recomendacbes para solucdo da estagflacdo, as ¢msmceiras e fiscais das economias
desenvolvidas na conturbada década de 1970, ecdaémicas em desenvolvimento no inicio
dos anos 80. A intensificacdo da abertura comertimralizacdo da conta de capitais e a
diminuicdo da intervencdo do Estado no dominio @coco tais como disciplina fiscal,
privatizacbes e desregulamentacdes ou re-regulag@éntfez parte das recomendacbes do
Consenso de Washington, propostas que supostamvincariam as taxas de crescimento

econdmicos dos paises em desenvolvimento - justem&s que intensificaram a
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internacionalizacdo e integracdo econdmica munelial consequente perda da eficacia das
politicas econémicas nacionais.

Em decorréncia, essas recomendacdes politicas dmagquae ideologicamente na
estratégia politica neoliberal de reformas das@aag tamanho do tipico Estado planejador e
promotor da industrializacdo por substituicbes d®artacdes, com seu aparelho estatal
excessivo, a burocracia estatal ineficiente. Redstnestas, fundamentadas na crenca que as
garantias e boa especificacdo dos direitos de ipdgme, juntamente com o0s incentivos
orientadores do mercado interno e externo seridimientes para dirigir o crescimento das
economias através da acumulacdo de capital ja ugwobhdo pelas novas tecnologias
microeletrénicas que aumentam a produtividade dbatho, principalmente, como forma de
corregdo da especializacdo industrial interna déseg através de importacoes.

Conforme Rodrik (2005), ha um contraste justamesmtére as baixas taxas de
crescimento econdmico registradas pelos paises m&ridéa Latina que adotaram sem
guestionamento as politicas neoliberais, daquelesag adotaram parcialmente, principalmente
do Leste Asiatico que registram taxas mais altasrégcimento. A questdo, entdo, é realmente
“se novos elementos, surgidos nas décadas de 19880e conseguem dar um novo dinamismo
a acumulacdo e com isso superar a crise do fordspsubseqlentemente, conseguem se
articular de forma a configurar um novo regime denaulacdo e modo de regulacao” (Arienti,
2003, p.101). Segundo Jessop (1992, p@dd Arienti, 2003, p.101) esse “periodo caracteriza-
se por uma transicdo em que a combinacdo dasuearudbrdistas ndo funciona mais no seu
esperado papel regulador e novas estratégias empigse politicas governamentais sdo
formuladas para reformar instituicdes e estrutuisando tentativamente superar as contradigcbes
e crises do fordismo”. Nestes termos, a express@efqudismo representa um periodo de
transicdo para emergéncia de novas estratégieadps\e transformacéo das formas e papeis do
Estado.

Paises redefinem suas estratégias visando insatiggono mercado internacional
contando com comprometimento do Estado em impuwsioms condicOes para
realizacao desta estratégia. Para tanto, devemarcomin uma elite burocratica estatal
competente, compromissada, autbnoma e devidamerdazada na iniciativa privada.
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De acordo com Evans (1996psnEstados desenvolvimentistas ha o recrutameitgtvee
meritocratico dos funcionarios nas melhores unigdades dos paises, que juntamente com a
satisfacdo com a carreira burocratica sdo uma teaisteca intrinseca desses Estados, de
auténtica indole weberiana. As coerentes buro@awmaEstado e nas empresas estatais atuam
com certa independéncia com respeito as presséisufzistas da sociedade, mas seu espirito
de corpo orienta o comportamento dos funcionarars propositos coletivos. Nao se trata,
todavia, de uma autonomia burocratica que isolafstados desenvolvimentistas dos interesses
sociais, mas uma autonomia inserida em redes sapiai institucionaliza a ligacdo do Estado a
sociedade para negociacao e renegociacao congmigjeativos e politicas.

Os importantes elementos ndo burocraticos da agiacnos Estados desenvolvimentistas
constituidos por redes informais de longa tradigi&tdrica construidas nos circulos de origem
politico-partidarios, universitarios e/ou militambém incrementam a coeréncia burocratica e a
efichcia das politicas. Um exemplo impressionareesds redes que alicercou a politica
industrial no Japéo séo os lacos da burocraciaidstdrio da Indastria e do Comércio — MITI -
com os principais industriais construidas por éggrantes do MITI em empresas, associacdes
empresariais e entidades semi-oficiais. Esses ldgosompromisso corporativos reforcam a
estruturas organizacionais formais dos Estados.tebletermos, esses Estados tém uma
extraordinaria capacidade de implementacdo e msintacdo de objetivos e politicas de
transformacéo e/ou ajuste estrutural, mas comtaipacao seletiva em tarefas de acordo com
suas capacidades.

Novas estratégias também sdo prementes para medaamgaoducdo de bens e servigos
publicos e sociais, sobretudo se as empresas restiveas maos do Estado. Estas estratégias
tém como justificativa o poder do Estado impulsior@n suas empres@socessos Virtuosos
de causacdo cumulativa intersetoriais e exterrddglaecnolégicas dindmicas que
induzem um crescimento da produtividade economia como um todo e sua propria
competitividade. A principal énfase dos investitnerpublicos pelas empresas estatais, além de
criar infra-estrutura basica, é para atuar comtefode demanda de produtos de alta intensidade
tecnoldgica como militar, computacao, aviacao, eigeespacial, genética etc., para desenvolver
fornecedores nacionais de equipamentos e matgr&inente para pesquisa e desenvolvimento
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de tecnologias que se difundem posteriormente ysoa civis. Nao sdo poucos os exemplos de
empresas que nasceram estatais para atuar em amaddtgcos especificos e difusores de

inovacoes, tais como o consorcio Airbus (acorderidcional entre a Franca, Inglaterra e

Alemanha), a criagdo da Renault e Peugeot pelal&d$tancés, a Petrobras e a Embrapa pelo
Estado Brasileiro, etc.

Nestes termos, observa-se que diante das condigdgsetitivas com que se desenvolvem
as relacOes capitalistas atuais, o Estado desempembel crucial, ndo somente através do
dominio da politica econdmica, mas também atraeésuds empresas, que por atuarem em
setores infra-estruturais contribuem para melh@srcondicdes competitivas empresariais
privadas. Assim como, no campo institucional, cfistdesempenha papel relevante discutindo
e promovendo condicbes para as empresas situadasietarritério elevarem as condi¢des de
desenvolvimento. Para tanto, assim com as empp@saslas tiveram que se reestruturacao
frente 0o novo padrdo competitivo, 0 Estado e suapresas passaram por processos
reestruturantes, assumindo novos papeis e noveSdsmo contexto das relacdes capitalistas.

3 CELESC: composicao acionaria e reestruturacdo pamonial

No inicio dos anos 90 foram tomadas varias mediadassentido de reposicionar
financeiramente as empresas estatais. Em particodarsetor elétrico, encerraram vinculos
financeiros existentes entre a ELETROBRAS e as essionarias, modificando a estrutura de
financiamento do setor, dentre as quais as CorgafReabultado a Compensar - CRC e a
desequalizacao tarifaria. Assim sendo, a partit @, a CELESC procuraria novas formas de
financiamento, dentre as quais a captacédo des@xuia mercado acionario.

Nos ultimos anos, a composicdo acionaria tem sdideaconstante ao longo dos anos,
com poucas variagbes na participacdo dos acionistaritarios, especificamente o0s
investidores estrangeiros e os classificados cammo® Os que possuem maior participagcdo em
numero de Acdes Ordinarias — ON, sdo o governosiadg de Santa Catarina, Planner Corr de
Valores S.A, PREVI e Fundacao de Seguridade Saalzt)a 3.
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Tabela 1: Composi¢céo Acionaria da CELESC, posicdae31.12.2007

Acoes Acoes
Acionistas Ordinérias Preferenciais TOTAL %

ON % %
Estado de SC 50,18 0,00 20,20
Planner Corr de Valores S.A 29,31 0,00 13,42
PREVI 12,59 0,00 5,07
Celos 5,33 1,14 2,82
CODESC 0,63 0,00 0,25
Geracao Futuro (Fundos Adm.) 0,62 9,00 5,62
ELETROBRAS 0,03 17,98 10,75
Tarpon Ivestimentos 0,00 21,27 12,71
Hedgin- griffo) Fundos de Inv.) 0,00 10,60 6,33
Poland Fia 0,00 10,58 6,33
Outros 1,32 29,44 18,12
Total 40,26 59,74 100

Fonte: Relatdrios Contabeis CELESC, 2007abé@flado pelos autores.

Com base no relatério da administracdo de 200¢apital social integralizado da
CELESC era de R$ 1.017 milhdes, representados b7 B.591 acbes escriturais nominativas,
sem valor nominal, sendo 15.527.137 acdes ordmdda.26%), também nominativas sem
direito a voto. O Estado de Santa Catarina é cnestao majoritario, detendo 50,18% das Acbes
Ordinarias, equivalentes a 20.20% do total dassag®e destaques de 2007 foram (CELESC,
2007). Dentre os participantes do capital socitdl tda CELESC destaque para a participagédo
estrangeira, cuja representacdo esta 23.64%, adetendvolume de 9.116.404 acdes, a grande
maioria em ac¢les preferenciais.

Por sua vez, dentro do programa de reestruturag&etdr, a CELESC, no final de 2000
foi realizado um encontro promovido pelo governo ektado, onde foram apresentadas as
seguintes propostas referentes ao processo deutaestdo: a transformacdo da CELESC em
holding e a implementagdo de uma gestao tripartite. Emrdéaoede 2001, representantes do
governo do Estado, da diretoria da empresa e dgsegados e da FIESC, aprovaram as
primeiras diretrizes para a composicdo de um noedeto de gestdo. Neste mesmo ano, a
empresa de consultoria Accenture foi contratada p&borar a proposta do novo modelo de
gestdo. Apds muitos debates junto a sociedadanpir de audiéncias publicas, a proposta foi
aprovada pela Assembléia Legislativa por meio danlel2.130 de 16 de janeiro de 2002

(Caballero, 2002). Os seus aspectos mais impostéoriam:
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a) CELESC S/A: empresa de distribuicdo e comercigdiaage energia permanece sob o
controle do Estado confwldinge com duas subsidiarias integrais;

b) CELESC Geracao S.A: subsidiaria sob o controle stad® podendo contar com capital;
privado para a sua expanséo;

c) CELESC Telecomunicacfes S/A: subsidiaria sob orotentlo Estado, podendo passar
ao controle privado.

Com o governo de Luiz Inacio Lula da Silva, a pati 2003 o Setor Elétrico entra numa
nova fase, com normas legais para as concess@esuilgos publicos de geracgao e distribuicao
de energia elétrica. A CELESC e demais concessam8Ao obrigadas a se adequarem as
novas regras e, desta forma, todas promovem o gmocde desverticalizacdo das suas
atividades de geracao e transmissdo em m prazeztsta meses foi estabelecido (Teodoro,
2006).

A proposta de separacao das atividades de geragistribuicdo de energia elétrica da
CELESC foi aprovada pela Assembléia LegislativaG$11.2005, tendo o apoio da bancada
governista. Com isso, 0 governo do Estado sanciendaei Estadual n°® 13.570, de 23 de
novembro de 2005, onde a CELESC ¢é autorizada gaei@ar suas atividades administrativas,
técnicas e societéria, que ocorrera atraves dedeslizacdo das atividades de distribuicédo e
geracao de energia (Teodoro, 2006).

O processo de desverticalizagdo das atividadesedsgd@p e distribuicdo cumpre as
disposicoes da Lei Federal n° 10.848 de 15 de niw@D04 e foi autorizado pela lei estadual
descrita acima, onde recebeu a anuéncia a Agéraamial de Energia Elétrica ANEEL por
meio da Resolucdo Autorizativa n° 712, de 03 deiwot de 2006. A versdo de ativos e
passivos correspondentes a cada um dos segmerasspencipais saldos dos ativos foram
transferidos para as subsidiarias integrais deg@era Distribuicdo, portanto, elas iniciam suas
atividades operacionais totalmente desvinculadasittas (CELESC, 2006).

A transformacédo da CELESC dmlding com duas subsidiarias integrais detentoras de
concessOes para a exploracdo dos servicos de gexafidtribuicdo de energia elétrica, mais

participacdes societarias em atividades afins dmr seeve inicio em 2006, apds a
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desverticalizacdo das atividades da empresa, emdiatento ao novo marco regulatério do
Setor Elétrico, conforme a Figura 1. Com isso,foiadas trés subsidiarias:

a) A CELESC Distribuicdo S.A, responsavel pela pregiados servigcos de distribuicdo de
energia elétrica formada por 2.140.988 unidadeswuidoras. A Empresa detém a
concessao de 262 dos municipios catarinenses. Hma2doncessao é exclusiva da
CELESC e, nos outros 21 municipios, mantém parcedam cooperativas de
eletrificacdo rural e outras concessiondrias quanatno Estado. No Estado do Parana,
a CELESC detém concessao do municipio de Rio Nege atende a area urbana e
algumas comunidades da zona rural.

b) A CELESC Geracdo S.A. administra a operacdo de diflas, localizadas nos
municipios de Joinville (PCH Pirai), Schoroeder gJBracinho), Blumenau (PCH
Salto), Rio dos Cedros (PCH Cedros e UHE Palmegi@ampos Novos (PCH Ivo
Silveira), Mafra (CGH S&o Lourenco), Angelina (PGldrcia), Lages (PCH Caveiras),
Curitibanos (PCH Pery), Faxinal dos Guedes (PCHd&BRamos) e Videira (CGH Rio
do Peixe), Juntos, esses ativos totalizam potémstaladas de 82,6 MW.

c) Companhia de Gas Natural de Santa Catarina — SCGAS2007, ampliando seus
negocios, a CELESC finalizou o processo de aquisidd controle acionario da
SCGAS, empresa responsavel pela distribuicio dengtisal em Santa Catarina. A
SCGAS comercializa e distribui 1,5 milhdes de nseiwabicos diarios de gas natural
para 323 clientes em 39 municipios catarinensetESE, 2007).

(HOLDING ]
Celesc

Centrais Elétricas de
Santa Catarina S.A.

Celesc § Celesc :
Geragao Ml Distribuicao D. Francisca

100% 100%
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Figura 1: Estrutura Societaria da CELESC
Fonte: Relatério Administrativo CELESC, 2007.

No ambito das participacdes, a CELESC detém asrgeg empresas: a) tem detém 20%
das acdes ordinarias.na Empresa Catarinense denfissdo de Energia — ECTE; b ) 23,03%
das ag¢0Oes ordinarias na Empresa Dona Franciscgéficar— DFESA; c) participa com 40%
das acbes na Usina Hidrelétrica Cubatédo; d) deterde 19.3% do capital social da

Companhia Catarinense de Aguas e Saneamento — CASAN

4. CELESC: mercado de energia

A energia elétrica distribuida pela CELESC Distigdo S.A somou em 2007 16.819
GWh, com destaque para a classe industrial, queseptou 47,12% do consumo, seguida da
classe residencial, com 22,30% do total distribuide classes comercial, rural e demais
representaram, respectivamente 14,43%, 9.95% &o6d@0consumo. O Gréfico 1 define o total

de fornecimento de energia.

Fornecimento (MWh em milhares)
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Gréfico 1: Evolugéo do Fornecimento de Energia Eléica da CELESC, 1997-2007
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Para o fornecimento do sistema de distribuicdo recessionaria adquire quase toda a
energia de terceiros. A energia requerida pelo aserco ano de 2007 foi de 16.819 KWh,
sendo que deste total, a energia fornecida poeitescfoi de 15.644 KWh, cerca de 93.01% .
Destaque para a empresa Tractebel Energia S.A,psneipal supridora, com 39,8% de

participacdo. O Gréafico 2, define o percentual aldigipacdo dos fornecedores.

Participacao % (GWh)

7,6%

@ Tractebel

39,8% m Eletrobras
O Petrobras
O Maesa

m Copel

7,3% 20,5% @ Outros

Gréfico 2: Fornecedores de Energia Elétrica para Reenda da CELESC em 2007
Fonte: Demonstracdes Contabeis CELESC, 2007 — Eldbgelos autores.

Além da Tractebel, a CELESC adquire a energiaalputBinacional, de acordo com a
Lei n 5.899, sancionada em 5 de julho de 1973, anflturamento mensal dessa poténcia &
comercializado pelo sistema ELETROBRAS. A CELES@pementa o fornecimento com a
COPEL e outras supridoras através de contratogedlesntratos sao estabelecidos o montante

de energia contratada.

5 CELESC: recursos humanos

11
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O contrato de trabalho dos funcionarios da CELES€gido pelas consolidacdes das leis
trabalhistas — CLT. Os funcionarios contam com m@iee beneficios, entre eles: previdéncia
privada, gratificacdo 25 anos, auxilio-creche, @ndlimentacdo, auxilio com empregados
com dependentes portadores de necessidades espeauigilio a deficientes, auxilio
enfermidade, auxilio médico, auxilio odontologi@acordo coletivo de trabalho 2007/2008,
firmado em setembro de 2007, estendeu o anuénliwenga prémio, a cada cinco anos, para
todos os empregados. Em clausula especial, as raslpassaram a contar com um dia de
licenga para exames preventivos.

Em seu processo de reestruturacdo a CELESC, egnaRra de Demissao Voluntaria
Incentivada - PDVI, com inicio em 1996. No periode 1996- 2005 sairam 2.014
empregados, significando uma reducao no quadradoiaicde 35,94% (Teodoro, 2006). Em
dezembro de 2006, a CELESC concluiu o Programaetei€3do Voluntaria Incentivada —
PDVI, que teve o objetivo de reduzir o custo déhdobe pessoal e ajusta-los conforme
modelo estabelecido pela ANEEL. O programa durairquanos e a medida que ocorriam as
demissbes, eram realizados concursos publicos gadmissdo de novos empregados, em
funcbes devidamente adequadas as necessidadessh@tivas e técnicas. Em dezembro de
2006 encerrou-se o programa com 4.041 empregadds, adeste total 25% era formado por
empregados novos, conforme o Grafico 3 (CELESC6R00

Numero de Empregados

6.000

4.968
5.000 + 4491 4478 4.432

4.265 4.227

4.041

3.928
4.000 3.625 3.609 3.590

3.000 +

2.000

1.000 -

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
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Grafico 3: Evolucdo do Numero de Empregados da CELEC, 1997-2007.
Fonte: Elaborado pelos autores.

A gestdo de Recursos humanos na CELESC visa a roapacitacdo do corpo seu
funcional. Historicamente, o capital humano da C&CE tanto na area técnica como
administrativa, participam de um amplo programecaeacitacdo e atualizacdo. No ano de
2006 e 2007, foram realizados 309 e 257 treinarsendgpectivamente. Seguindo este
preceito, foram elaboradas em 2007, um programadekenvolvimento gerencial por
competéncias e estimulada a participacdo de engwegam curso de pos-graduacdo
(CELESC, 2006 e 2007). A Tabela 2 retrata os treerdos realizados e total de recursos

investidos.

Tabela 2: Capacitacdo e Desenvolvimento Profissionda CELESC, 2005-2007

Treinamentos Profissionais Recursos Investidos
Ano Realizados Treinados (R$ mil)
2005 202 2.974 3.542,00
2006 257 8.822 2.572,00
2007 309 6.827 1.595,00

Fonte: Elaborado pelos autores.
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N2 de Empregados - Produtividade - Vendas (MWh) por Empregado
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Letiit

3.000 -
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1.000 -

O,
1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 2003 | 2004 | 2005 2006 | 2007
I N2 Empregados 4968 | 4.491 4.478 | 4.432 | 4.265 | 4.227 | 3.625 3.609 3.590  4.041 3.928
S Produtividade 305 351 366 @ 386 @ 416 | 433 515 541 561 515 545

A=Vendas/Empregado | 2.051 | 2.371 | 2.498 2.709 2.913 | 3.046 3.666 3.822 | 3.813 3.244  3.456

Gréfico 4: Relacdo entre: Numero de Empregados - Bdutividade - Vendas (MWh) por
empregado da CELESC, 1997-2007

Fonte: Elaborado pelos autores.

Pode-se verificar no Grafico 4 uma reducdo no narder empregados até o ano de
2005, fato que fez crescer o indicador de energraida por empregado. Assim, também
ocorreu com a evolucao da produtividade. Em 20@&imento do nimero de empregados
deve-se ao fim do Programa de Demissdo Voluntagertivada e a contratacdo de novos
funcionarios através de concursos publicos. Este fefletiu nos indicadores de
produtividade e consequientemente na energia vepdide@mpregado. Em 2007 houve um
decréscimo no quadro de pessoal de 2,7% em relac&D06. A proporcdo entre

consumidores e empregados também apresentou auenergsceu 6,4% em relagdo a 2006.

6 CELESC: investimentos e gastos em P&D
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Os investimentos totais da CELESC no ano de 206@im R$ 343,1 milhdes, um
crescimento de 9,6% em relacdo ano de 2006, ondeestimento foi de R$ 313 milhdes,
25% superior ao ano de 2005, conforme o GraficcASsim como o ano de 2006, a maior
parte dos investimentos foi realizada pela CELES&IriDuicdo S.A, com foco em obras de
expansdo e melhoria do sistema elétrico. Foramtreddas no ano trés subestacdes e outras
onze, foram ampliadas. Foi viabilizada também asttagdo de 81 km de novas linhas de
subestacdes e outros 5.000km de redes de dis&oupm estes investimentos, a capacidade
do sistema elétrico foi ampliada em torno de 5%oeas unidades consumidoras, 67.431

foram conectadas ao sistema.

Investimentos Realizados (1997-2007)
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Gréfico 5: Investimentos Realizados pela CELESC, B¥- 2007

Fonte: Elaborado pelos autores.

Tabela 3: Investimentos da CELESC Distribuidos poArea, CELESC, 1995-2005
Investimentos | 1997 | 1998 | 1999 2000 200 2042 20p3 2004 2005 200607 2

Geragédo 6,00 32,60 40,30 14,30 3,10 1030 110 0,@8®74| 036 | 0,26

Transmissao 19,3 28,3 - - 6,3 3,1 - - . -

Distribui¢éo 100,4 126,1 | 106,1] 109,0 110,/ 100{4 128,7 177,9 23990,3| 322,2

Instalagdo Gera] 8,5 16,8 16.4 - 12{1 9,3 51 33.8,9 22,5 | 20,64
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CASAN - - - 20,0 - 5 : - - 3 :

Total Geral 134,4| 203,8 | 162,8 143,3 132, 123]1 134,9 212,2 2561B,16|343,0

OBS: valores em R$ milhdes — valores histoéricos.
Fonte: Relatério Administrativo CELESC, 2007 — Eleddo pelos autores.

Os investimentos observados, representando pelelara3, definem onde foram
ingressados o0s recursos. Houve novas unidades rdedge repotencializacdo de usinas,
melhorias e automacdo da rede de transmisséo,registe ampliacdo das subestacoes,
modernizacdo na comunicacdo dos dados e instalge@. O intuito € de melhorar o
atendimento ao cliente e a qualidade dos servi@sguos, buscando adequar-se a legislacéo
do setor e as novas exigéncias do mercado consun@dm investimentos expressivos, a
CELESC da continuidade ao seu plano de expansdastma elétrico e de novos negocios
(CELESC, 2007).

Destaque para os investimentos realizados nos 20@8 e 2007. No ano de 2006, a
empresa focou novamente na area de geracdo poquestdo de viabilidade econdmica.
Desde entdo, a CELESC reservou aportes de R$ B&anilpara repotenciar suas 12 PCHs,
passando de uma geracdo de 82,6 MW para 182 MWeRbzado também uma chamada
publica com o intuito de procurar parceiros parai&tades de Propoésito Especifico (SPE),
objetivando o controle acionario de 49% para desleaw projetos com fontes alternativas de
energia (CELESC, 2006).

Atualmente, a CELESC possui 12 PCHSs, duas usiohsas e 14 termelétricas. Em
processo de conexdo, existem outras 34 PCHSs, diéasuedlicas (uma em Agua Doce, uma
em Bom Jardim da Serra e uma em Laguna), e seiseltdricas, que demandam
investimentos em torno de R$ 3,88 bilhdes (CELEXIDY).

Observa-se que no ano de 2007 a CELESC Geracam#tiu cerca de R$ 260 mil na
substituicdo de equipamentos obsoletos, na dizaigdio do sistema de protecgéo, instalacéo de
dispositivos de supervisdo e controle do sistemmoshagnético e modernizacdo dos centros
de operacdo. Com o objetivo de reforcar a redeeEdmunicacdes da Empresa, foram

agregados novos servicos ao sistema de transndiptido-digital.
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Por sua vez, a preocupacédo da CELESC com os aspectmldgicos passou a ser mais
evidente na década de 1990 com a abertura do neeread aumento da concorréncia,
principalmente no que diz respeito as novas fordeautomacdo. A empresa vem investindo
desde entdo em novas tecnologias e novos processns) objetivo de oferecer um servigo de
gualidade aos seus clientes e se adaptar as iresvagdstantes. O investimento em tecnologia
nao s6 garante uma agilidade de eficiéncia noscssnprestados, como também influencia
numa melhora na qualidade nos processos de gezxalidtvibuicdo, assim como, diminui¢cdo nas
fraudes no sistema elétrico e na inadimpléncia.

Os investimentos em P& D tem como objetivo alcamgaficiéncia com um menor custo
para as concessionarias e para os clientes. Déstma, a Lei Federal r#.991 de 24.07.2000,
obriga as concessionarias a investirem no minimopomcento de sua receita operacional
liquida em P&D. A tabela tal define os recursostidados a P&D em relacdo ao total de
faturamento no periodo de 2003-2007.

Tabela 4: Total de Investimentos em Programa de P&R Faturamento da CELESC, 2003-
2007

Ano 2003 2004 2005 2006 2007
Investimento em P&D 3,81 3,7 5,7 6,5 8.8
Faturamento 2.973,94 3.919,31 4.365,19 4.654,41 982404

OBS: valores em R$ milhdes — valores histéricos.
Fonte: Elaborado pelos autores.

Em 2006, o Programa P&D passou a ser gerencidddepartamento de Planejamento
Corporativo, uma divisdo especifica. Neste ano &mbe encerrou o ciclo P&D 2004, com 19
projetos desenvolvidos e investimentos de mais demdthdes. O ciclo 2004/2005 é responsavel
por 28 projetos e envolve investimentos de R$ thdes. Este programa tem despertado
interesse de universidades de instituicbes de @@sdo pais inteiro, pois nos dois Ultimos anos
124 projetos foram inscritos. Em 2007, os recudstinados ao programa foram de R$ 8,8
milhdes. O programa atende a Lei Federa.891, de 24 de junho de 2000, alterada pela Lei
Federal n° 11.465, de 28 de marco de 2007, onde meaplicacdo de 0,2% da Receita
Operacional Liquida das concessionarias em P&Dabkla 4 define os recursos destinados a
P&D em relacdo ao total de faturamento no peria20D3-2006.
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7 CELESC: resultados econdémico-financeiros

O indice de endividamento total da CELESC defieei@entual de obrigagfes no curto
prazo e no longo prazo, em relacdo ao total de.afitravés do gréafico, podemos observar um
endividamento crescente em 1998, decorrente dasstimentos no segmento de geracdo de
energia elétrica. Em 2002 a CELESC assina um dont@m o governos do Estado e o BNDS
para a liberacdo de R$ 497.116,00 que foram déstina pagamentos de tributos e encargos do
setor e também para a quitacdo de contratos deéstimpos com outras instituicdes, como
ELETROBRAS, Fundacio CeloEuro Bonds entre outros. Pode-se observar que a partir de
2003 o indice inicia uma fase decrescente, queracdas obrigacdes de curto e de longo prazo
gue foram sendo liquidadas (Teodoro, 2006).

No ano de 2006, o endividamento bruto da CELESQI¢oR$ 159 milhdes, com uma
reducdo de 28% em relacdo a dezembro de 2005, @redelividamento chegou a 222.294
milhdes. Em 2007, o endividamento teve um aumeatb,8% em relacdo ao ano de 2006, com
R$ 168,2 milhdes. Mesmo com esse aumento, a empsisa tranqlila, pois as suas
disponibilidades atingem R$ 492.6 milhdes e a diViguida no final de 2007 atingiu R$ 324.4
milhdes. Mesmo com a tendéncia de queda desde a0&3presa utilizou também no ano de
2006 um endividamento de mercado, chamado FDIC.EQESC FIDC é uma operacao de
securitizacdo de fluxos futuros de direitos cré&jitatravées da cessdo, entre a CELESC
Distribuicdo S.A. (CELESC Distribuicdo) e o fundde direitos creditorios referentes ao
consumo futuro de energia elétrica de unidadesucoiteras pré-selecionadas. Durante o
primeiro més da operacao, o fluxo cedido deverasgéciente para cobrir as obrigacdes do
fundo em mais de 5,0 vezes. O Grafico 6 apontalicdrde endividamento, enquanto o Gréfico

7 expressa os indices de liquidez geral e o intideguidez corrente
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Gréfico 6: indice de Endividamento Total da CELESGC 1997-2007.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Indicadores de Liquidez
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Gréfico 7: indice de Liquidez da CELESC, 1997-20Q7

Fonte: Elaborado pelos autores

A partir de 1997, o indice de liquidez corrente egaa ter uma queda acentuada e atinge

o pior resultado em 1999, com 0,65, repetindo-s@0@. Isso indica problemas financeiros na
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empresa, ou seja, 0 elevado orcamento para invegti ndo tinha a captacdo de recursos
suficientes. Outro fator que contribuiu para egselltado foi valorizagdo do dolar frente ao real
em 1999, que encerrou o programa de captacdo desoscexternos, iniciado em 1998. O

aumento da energia adquirida de Itaipu (cotadad@ar)dambém influenciou negativamente.

Em 2001 observa-se uma melhora se comparado camo arderior. Este resultado foi
obtido por meio da quitacdo de empréstimos de quidao (Banco Real) e renegociacdo de
dividas. Em 2002 acontece uma nova queda decordenteducdo do Ativo Circulante em
proporcdo ao Passivo Circulante, pois o item diaasio como “contas a receber do governo do
Estado de Santa Catarina” foi transferido do débite o governo do Estado tinha com a
CELESC para a Uniado, passando a ser chamado dedfezicdo da divida” (Teodoro, 2006).

O indice de liquidez corrente inicia um perioda@euperacio a partir de 2003. Este fato
foi resultado da reducdo das obrigacbes de curaope do reconhecimento no balancgo
patrimonial da conta de compensacgéo de Variaco€udms de Parcela A - CVA, estabelecida
pelo governo através da Portaria Interministerid2®de 24 de janeiro de 2002, com o objetivo
de verificar as variacdes nos custos ndo gerersidveorridas no periodo de apuracao
(CELESC, 2005).

No ano de 2005, verifica-se através da tabela, lquere uma reducdo no indice de
liquidez corrente, por causa do aumento de desmsasurto prazo (taxas regulamentares,
encargos de empréstimos e financiamentos, e costo®s beneficios pds —emprego) (Teodoro,
2006). A diferenca do indice de liquidez entre nesade 2005 e 2006 foi decorrente de uma
decisao gerencial de prorrogar uma divida e tram&fo a mesma divida de curto prazo para
longo prazo. Essa acao insere mais dinheiro n@aadaxempresa e da ma@as pargpossiveis
investimentos, que a empresa necessitava parantamfie revisdo tarifaria, que so se finalizou
em meados de 2008(CELESC, 2006 e 2007). No and@dé, 2 CELESC ficou em 8° lugar
como maior empresa do setor elétrico em termosgdaléz corrente. A pesquisa foi realizada
pela Revista Valor — Maiores Empresas, Edicao Z08_ESC, 2008).

O Indice de rentabilidade na CELESC se concentriucto da empresa. Existem dois
tipos de rentabilidade, a Rentabilidade do AtivaRentabilidade sobre o Patriménio Liquido. O

gréafico 18 apresenta os indices e sua evolucadiagmano de 1997.
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Gréfico 8: indice de Rentabilidade da CELESC, 1992007

Fonte: Elaborado pelos autores.

Pode-se observar que a rentabilidade do ativo entbilidade sobre o patriménio da
CELESC tiveram resultados negativos no ano de 189jxo desempenho nos anos de 1999 e
2000. Em 2001 apresenta resultado muito negatgrayando-se em 2002 (Teodoro, 2006).

Em 1998 a rentabilidade negativa deveu-se ao prejiduido de R$ 56,1 milhdes no
exercicio. Em 2001 e 2002 a influéncia do resultaglo do provisionamento da desvalorizacdo
sobre as contas a receber do governo de Estaddb dE94&R10 milhdes e dos investimentos
temporarios no valor de R$ 10,00 milhdes. Em 20@2 389,30 milhdes foi provisionado
referente & despesa com pessoal do Programa des€d@mVoluntaria Incentivada (Teodoro,
2006). Conforme informacg@es do relatério da adrriagsio (2006, 2007 e 2008) os indices de
rentabilidade se mantém estaveis nos ultimos cimas. De acordo com o0 anuario Maiores &
Melhores 2006 da Revista Exame, a CELESC ocupa ladaft em rentabilidade, ou seja, no
retorno do investimento obtido no ano considerado.

E sempre importante que o resultados do exercéianta empresa seja positivo, mesmo
guando o principal acionista seja o Estado, posicesso de uma companhia € obtido pelo
retorno que a mesma da aos acionistas e a soci€bealdoro, 2006). Partindo desse principio,
observa-se no Grafico 9 o resultado do exercidi@dr999 e 2007.
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Grafico 9: Resultado do Exercicio da CELESC, 1999007

Fonte: Elaborado pelos autores.

Apés anos apresentando prejuizos, observa-se & plart2003 uma recuperagao
significativa, encerrando os cinco ultimos anos clhuoro liquido. No ano de 2005 a
concessionaria obteve um 6timo desempenho com liggriolo no valor de R$ 207,4 milhdes,
valor superior a 3,2% se comparado com 0 ano dé.Zb8sa elevacdo foi consequiéncia da
receita operacional liquida, que atingiu o montal@dr$ 2.994,5 milhdes. Além disso, outros
fatores influenciaram, como a reviséo tarifariae2@84 e o reajuste tarifario de 2005 (Teodoro,
2006).

Em 2006, a receita operacional liquida foi de RE¥b2,8 milhdes, um resultado inferior
ao ano de 2005. O desempenho é considerado positteveu-se principalmente a liquidacéo
de empréstimos de curto prazo. Consequentemerdespssas financeiras em 2006 reduziram
em aproximadamente R$ 11 milhdes, contra 176 nslhém 2005. Outros fatores que
influenciaram no resultado foi complementacdo daidde Tarifaria de 2004 e o Reajuste
Tarifario de 2005 (Resolucdo Homologatoria ANEEL 158 de agosto de 2005). O lucro

liquido do exercicio foi de R$ 213,6 milhdes, R& ®ijlhdes a mais se comparado com 2005.
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No ano de 2007, a receita operacional liquidagatio montante de R$ 3.166,8 milhdes,
superando em 10,42% se comparado com o ano de R6ABGe os fatores que influenciaram o
desempenho destaca-se a evolucdo da receita @peraéquida da CELESC em 6,9% (198
milhées) e os efeitos da receita operacional lmuid SCGAS (R$ 100,9 milhdes). A
CELESC encerrou o exercicio de 2007 com lucro diguie R$ 346 milhdes, valor 61,9%
superior ao ano anterior (R$ 213,6 milhdes). Olrada positivo reflete os efeitos do bom
desempenho operacional da empresa e da alienagavedtimento na Maesa, que representa

lucro liquido de R$ 57,4 milhdes.

8 Conclusao

Do modelo de privatizagdo para o setor elétricoatuss 90, onde ocorre a reducéo da
participacdo do Estado, que com a reforma enfatzapel da iniciativa privada, cujos objetivos
eram criar um mercado competitivo, livre acesso agsntes de transmissdo no segmento,
fortalecimento dos produtos independente, desedidagdo do setor, e liberalizacdo progressiva
de consumidores, altera-se nos 2000. Neste prqcedsstado minimo pregado pela reforma,
transforma-se em Estado desenvolvimentista sob pavametro nos dias atuais. Empresas
estatais se reestruturam com propésito de se swmaompetitivas e auxiliarem empresas
privadas na construgéo de condi¢cdes competitivas.

Neste quadro insere-se a CELESC, que vem nos @ltidez anos passando por
processos reestruturantes, criando nova organizagigiononial, formas de gestado, politica de
pessoal, dinamica de investimentos, promoc¢ao a R&lre outros aspectos, traduzindo em
novos resultados nos campos econémico-financegte irocesso € impulsionado com o Novo
Modelo do Setor Elétrico Brasileiro, através do @&z Lei n°® 5.081 de 30 de julho de 2004,
caracterizou-se como a retomada de investimentaneas de geracdo e distribuicdo de energia.
Os objetivos dos programas eram: garantir o abastato a longo prazo, afastar a cogitacéo de
novas crises, focar no mercado consumidor, prontivea insercdo deste por meio da
Universalizacdo de Acesso e de Uso da Eletricid&aguindo o desenvolvimento do Setor

Elétrico esta inserido o desenvolvimento da CELESCseu processo de reestruturacao
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Mesmo com uma reestruturacdo descontinua, a CELBfEsenta atualmente,
indicadores econdmicos, sociais, financeiros edlégicos positivos, fruto de politicas bem
planejadas e de investimento distribuidos em tedadreas. A transformacédo da CELESC em
holding no ano de 2006 representa uma mudancdisaiivia na estrutura da empresa, pois 0s
servicos de geracdo e distribuicdo se dividiramderas subsididrias integrais detentoras de
concessOes para a exploracdo de energia elétooa.allesverticalizacdo, a CELESC finalizou
o0 processo de controle acionario da SCGAS, outraididria responsavel pela distribuicdo de
gas natural em Santa Catarina.

O mercado consumidor da CELESC é muito diversificadbserva-se um crescimento
do mercado de em 2006 de 3,2% se comparado com dea005. No ano de 2007 verifica-se
um aumento significativo de consumo na classe tnidijsdeve-se isso ao aumento do nimero
de empresas e industrias no norte do Estado e tamh®Ilta de clientes industriais do mercado
livre de energia para a concessionaria. Com relag#o investimentos, desde de 2004, a
CELESC apresenta crescimento no total de investosgra maior parte destinada para a
CELESC Distribuicdo S.A, com objetivos de constoud@ obras, ampliacdes de subestagfes e
construcdo de linhas de transmissdo. No tocantesti@ de Recursos Humanos da empresa
observa-se uma maior capacitacdo do seu quadrmfahcom treinamentos e também cursos
de poés-graduacdo, chamado de Programa de Desengote Gerencial. Nesta gestdo, a
diminuicdo do quadro de funcionario tem como cgrarada o aumento da produtividade.

Os indices de endividamento, liquidez e rentaldiédado indicadores que definem a
saude financeira da empresa. Observa-se que @ iddiendividamento decresce desde 2002,
com uma reducao significativa em 2006, de 28% datcde a 2005. No ano de 2007 houve um
aumento de 5,5% em relagdo a 2006. O indice delégumede a exposicdo da CELESC ao
risco, tanto de pressdes de liquidez de curto pcamo de solvéncia no longo prazo. Pode-se
verificar que em 2005 houve reducdo do indice deidez corrente devido ao aumento de
despesas no curto prazo, ja de 2006 para 2007eacom aumento do indice de liquidez devido
a dividas que eram de curto prazo e passaram@asga prazo. A receita operacional liquida em

2007 superou em 10,41%, comparado com o ano de 2006e explica o resultado de 2007 é a
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evolucdo da receita operacional liquida da CELE®E€ efeitos da receita operacional liquida na
SCGAS. O lucro liquido foi de R$ 346 milhdes, 6&,8uperior ao ano de 2006.

Nestes termos, conclui-se que a CELESC, proximaldancar o fim da primeira
década dos anos 2000, se acha reestruturada, oma pmpositos e novas funcdes, posicao
diferente do inicio dos anos 90, quando, como sutrapresas estatais do setor elétrico foi
objeto de processo de privatizacdo. Hoje, a emprsatal constitui instrumento de
desenvolvimento, marcada por novo momento no desemento capitalista, onde os atores

publicos e privados, juntos procuram criar condsg@@mpetitivas.
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